
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

คำนำ 
 

โรงเรียนวัดศรีรัตนารามดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบั ติงาน 
โดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมให เกิด 
การทุจริต มุงการบริหารงานท่ีโปรงใสตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากร 
ในโรงเรียนวัดศรีรัตนารามท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยนอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดนี้มากำหนด
เปนมาตรการภายใน เพ่ือปองกันการทุจริต ของโรงเรียนวัดศรีรัตนารามอีกดวย เพ่ือมุงตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ
แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยความม่ันคง
แหงชาติ นโยบายเสริมสรางความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริตตลอดจนการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดำเนินงานของโรงเรียนวัดศรีรัตนารามและสถานศึกษาออนไลน (Integrity and 
Transparency Assessment Online: ITA Online) มีคาคะแนนท่ีสูงข้ึนตามเกณฑท่ีสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกำหนดไว โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  
ไดผานความเห็นชอบของทีมบริหาร เม่ือคราวประชุมวันท่ี 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 เวลา 15.30 น.  
ณ หองประชุมโรงเรียนวัดศรีรัตนาราม 

 ขอขอบพระคุณหนวยงานและผูมีสวนเก่ียวของท่ีใหความรวมมือในการจัดทำการประเมิน           
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน โรงเรียนวัดศรีรัตนาราม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จนสำเร็จ เพ่ือเปนกรอบทิศทางในการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานท่ีสอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ และนโยบายสำคัญอันจะสงผลใหการทุจริตในการปฏิบัติราชการลดนอยลง 
 

 
 

    (นายธีระยุทธ ปานสงัข) 
                       ผูอำนวยการโรงเรียนวัดศรีรัตนาราม 
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สวนที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน  
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐจนทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี 
สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลางและความเปนธรรมจนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ 
โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม         
ในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลาง
ผูท่ีจงใจกระทำความผิดยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก 
จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทาง 
การบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึนและยังสะทอน
ปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

โรงเรียนวัดศรีรัตนาราม ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต โดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 
ตามมาตรฐานCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  
เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับสินบน   

การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
การทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมท่ี เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความ
เสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับข้ันตอน 
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การดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ
ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไม
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 
1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้งการ
ควบคุม กำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอนท่ีเกี่ยวของกับสินบน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคลไมวาจะเปน
นักการเมืองขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอำนาจหนาท่ี เจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง
หนาท่ี ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว
หรือไมรูตัวท้ังเจตนาและไมเจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น  
แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงใน
องคกรตางๆ ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติ
พ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบสงผลใหบุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ 
การกระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน
ทับซอนท่ีเก่ียวของกับสินบน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนท่ีเก่ียวของกับสินบน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม
เปนสำคัญอันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต  
กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมาก
เทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

  การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห           
ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิเคราะห
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนท่ีเก่ียวของกับสินบนนี้ จะชวยใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำใหเกิด ดังนี้ 
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1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ           
ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึดม่ัน 

ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน ปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ  

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยั้งยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ี     

ในหนวยงาน 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีในหนวยงานไมใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ี อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเปน
แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

4. เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
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ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

 
ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ  
ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการ
ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนด
ไว ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวหรือทางลบก็ได 
     ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกบุคคล เพ่ือจูงใจใหผูนั้นกระทำการ
หรือไมกระทำการอยางใดในตำแหนง ไมวาการนั้นชอบหรือมิชอบดวย
หนาท่ี 
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สวนที่ 2  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
 

โรงเรียนวัดศรีรัตนาราม ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเกี่ยวของ
กับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซ้ือจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห ความเสี่ยงการทุจริต 
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนวัดศรีรัตนาราม ไดดำเนินการกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาสท่ีจะ
เกิดการทุจริตและดานผลกระทบและกำหนดการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัยรายละเอียดดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 
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1. เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 

 
2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายตอหนวยงาน  บุคลากรถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 เกิดภาพลักษณท่ีไมดีตอหนวยงาน  บุคลากรถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง 
3 หนวยตรวจสอบจากภายนอก  เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
2 ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหนวยงาน  มีคนรองเรียน  แจงเบาะแส 
1 มีโอกาสเกิดข้ึนยาก  หรือแทบจะไมมี   

 
3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
 

 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
 
 
 
 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

 
 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ  
ในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แตมี
มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  X  ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวา  
มีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน
ใหละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดวา ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก
ดวยก็ไดเนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้นการคนหาความเสี่ยงการทุจริต  
คนหาจาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมี
ประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้  
เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปนการมองขอมูล
ไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริต
นั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการ ท่ีสำคัญ  
ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมี
หรือไมพอบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีการดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมาย
มาปนกับความเสี่ยงการทุจริตเพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ  
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีหนวยงานไดกำหนดไวในข้ันตอนท่ี 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต 

โรงเรียนวัดศรีรัตนาราม แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซ้ือ 
จัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล จึงไดกำหนดเหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังนี้ 
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ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

ลำดับ
ท่ี 

แหลงความเสี่ยง 
เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การจัดซ้ือจัดจาง     

 1.1 การจัดซ้ือจัดจาง  
การจัดหาพัสดุไมเปนไป
ตามระเบียบท่ีเก่ียวของ
หรือไมเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือใชเงิน 
ไมเกิดประโยชนกับราชการ  
 

ในข้ันตอนของการจัดซ้ือจัด
จาง การจัดหาพัสดุมีการเขา
ไปมีสวนไดสวนเสีย หรือเขา
ไปเรียกทรัพยสินเพ่ือให
กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

1 1 1 

 1.2 คณะกรรมการจัดทำ 
รางขอบเขตของงานหรือ
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ โดยกำหนดราง
ขอบเขตการดำเนินงาน 
ไมครบถวน ไมชดัเจน 

การเอ้ือประโยชนใหแกผูขาย
หรือผูรับจางรายใดรายหนึ่ง 

1 1 1 

2 การบริหารงานบุคคล     
 2.1 การพิจารณาเงินเดือน 

และการมอบหมายงาน 
เจาหนาท่ีและผูท่ีเก่ียวของ
ไดรับการปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม
เอาแตพวกพองหรือมีการ
เรียกรับเงิน 
 

1 1 1 
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ข้ันตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต  

โดยความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
สวนลำดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับ 
ความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมิน มาประกอบดวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดานลาง)  
 
 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี
สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ 
แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุม
ไมทำใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความ
สอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไวและตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ท่ีกำหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดหรืออาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม
หากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 โรงเรียนวัดศรีรัตนาราม จึงไดดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตาราง
ดังตอไปนี้ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ

ตามวิธีการ 
ในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
L I 

R
S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ในข้ันตอนของการจัด 
ซื้อจัดจาง การจดัหา
พัสดุมีการเขาไปมีสวน
ไดสวนเสีย หรือเขาไป
เรียกทรัพยสินเพ่ือให
กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ  
และบุคลากรที่เกี่ยวของใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และแนวทางการจัดซ้ือจัดจาง โดยเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 
ดานการจัดซ้ือจัดจางจัดทำรายงานสรุป 
การจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาสและเสนอให
ผูอำนวยการโรงเรียนวัดศรีรัตนารามรับทราบ
ทุกคร้ัง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาที่ผูปฏบิัติงาน 
ดานพัสดุและบุคลากรที่เกีย่วของกับการจัดซ้ือ
จัดจางรับรองถึงความไมเกี่ยวของสัมพนัธกับ 
ผูเสนองานในการจัดซ้ือจัดจาง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแล ใหขาราชการและ
บุคลากรที่เกี่ยวของ ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ.  
การจัดซ้ือจัดจาง อยางเครงครัด 
5. อบรมความรูกฎหมายเกี่ยวกับการจดัซ้ือ 
จัดจาง 
6.จัดทำประกาศงดรับและใหของขวัญใน
เทศกาลปใหมหรือโอกาสอื่นใด (NO Gift 
Policy) ใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถอืปฏิบัติ 
7. สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการจัดซ้ือ 
จัดจางบนเว็บไซตของหนวยงาน 

         กำลังดำเนินการ กลุมบรหิารงาน
งบประมาณ 

2.การเอ้ือประโยชนใหแก
ผูขายหรือผูรับจางรายใด

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลขาราชการและบคุลากร 
ที่เกี่ยวของใหปฏิบัติตามมาตรการปองกนัและ 
แกไขปญหาการทุจริตของโรงเรียนวัดศรีรัตนา

         กำลังดำเนินการ กลุมบรหิารงาน
งบประมาณ 
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เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ

ตามวิธีการ 
ในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
L I 

R
S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รายหน่ึง รามอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล ใหขาราชการและ
บุคลากรที่เกี่ยวของใหปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ เร่ือง การรับของขวัญและสินน้ำใจ
อยางเครงครัด 

3.ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ.  

การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
4. อบรมความรูเกี่ยวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 

3. เจาหนาท่ีและผูท่ี
เก่ียวของไดรับการปฏิบัต ิ
ท่ีไมเปนธรรมเอาแตพวก
พองหรือมีการเรยีกรับเงิน 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลขาราชการและบคุลากร 
ที่เกี่ยวของใหปฏิบัติตามมาตรการปองกนัและ 
แกไขปญหาการทุจริตของโรงเรียนวัดศรีรัตนา
รามอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล ใหขาราชการและ
บุคลากรที่เกี่ยวของใหปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ เร่ือง การรับของขวัญและสินน้ำใจ
อยางเครงครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและ
บุคลากรที่เกี่ยวของปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. / สพฐ. กำหนดและดำเนินการ
สรรหาตามคูมือดำเนินการสอบแขงขัน 
และคัดเลือกอยางเครงครัด 
4. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลัก 
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานของผูบริหาร 

         กำลังดำเนินการ กลุมบรหิารงาน 
บุคคลและ 
ทุกกลุม 
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